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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model”              

เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ท่ีใช ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed 

Methodology) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) เพื่อใหการดําเนินการวิจัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงแบงวิธีดําเนินการ

วิจัยออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย และตอนที่ 

3 การรายงานผลการวิจัย มีรายละเอียดของแตละตอน ดังนี ้
 

ตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  

ผูวิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอยางเปนระบบตามระเบียบวิธีการวิจัย โดยเริ่มตนดวยการศึกษา 

วิเคราะห สังเคราะหวรรณกรรม บทความ เอกสารทางวิชาการ ส่ืออิเล็กทรอนิกสและงานวิจัยที่เก่ียวของ                 

ทั้งในประเทศและตางประเทศ หลักการและทฤษฎีที่นํามาใชในการกําหนดกรอบแนวคิด การวิจัยและ

จัดทําโครงรางการวิจัย ไดใชหลักการของทฤษฎีระบบ (System Theory) ซึ่งประกอบดวย                 

ป จจัยนําเข า (Input) โดยกําหนดเฉพาะปจจัย ท่ีสําคัญที่ เป นเงื่อนไขหลักและสงผลต อ                   

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ซึ่งไดแก ผลการศึกษาสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ หลักการพัฒนารูปแบบ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผูนำ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพองคกร แนวคิด ทฤษฎี

เก่ียวกับความเปนเลิศของโรงเรยีน แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการวิจัย กฎหมาย และนโยบายที่เก่ียวของ 

กระบวนการ (Process) ไดกําหนดใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                

โดยใช KONGTHAS model ซึ่งสะทอนใหเห็นกระบวนการพัฒนาที่เปนระบบชัดเจนและมีประสิทธภิาพ  

(Output) หรือผลผลิต (Product) โดยกําหนดเฉพาะผลที่เกิดหรือความเปนเลิศจากการใช

รูปแบบ KONGTHAS model ท้ัง 4 ดาน ซึ่งได แก 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผล               

การทดสอบระดับชาติสูงขึ้น 2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไปและโรงเรียน

ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม 3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ และ 4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอ              

การเรยีนรู 

การนําหลักการของทฤษฎีระบบ (System Theory) มากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย   

ครั้งนี้ช วยใหเห็นแนวทางการดําเนินการวิจัยที่เปนระบบ และการจัดเตรียมโครงการวิจัยไดชวยให
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สามารถตอบคําถามในการวิจัยไดวา สภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1                      

มีประเด็นใดบาง รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของ

โรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ประกอบดวย

องคประกอบอะไรบางและมีลักษณะอยางไร การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 มีผลการทดลองใชเปนอยางไร และความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีระดับความพึงพอใจอยูในระดับใด ซึ่งถือวาเปนการกําหนด

แนวทางข้ันตนของการวิจัยเรื่องนี้ 
 

ตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้ ผู วิจัยไดกําหนดแนวทางการดําเนินการวิจัย ที่มีความเหมาะสมและสอดคลอง 

กับรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ โดยใชหลักการของวิธีการเชิงระบบ (System 

Approach) และประยุกต ใช แนวคิดของการออกแบบการสอนเชิงระบบ “ADDIE Instructional 

Design Model” ของ ครูส (Kruse, 2008 : 1) ซึ่งประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 1. ขั้นการวิเคราะห 

(Analysis) 2. ข้ันการออกแบบ (Design) 3. ข้ันการพัฒนา (Development) 4. ข้ันการนําไปใช  

(Implement) 5. ขั้นการประเมินผล (Evaluation) ดังภาพที่ 3.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3.1 การออกแบบการสอนเชิงระบบ ADDIE Instructional Design Model  

              ของ ครูส (Kruse, 2008 :1) 

ที่มา : Kruse, K.. (2008). Introduction to Instructional Design and the ADDIE Model   

        by Kevin Kruse. [Online]. http://pdfs.semanticscholar.org >... 

การวิเคราะห                  

(Analysis) 

การประเมินผล 

(Evaluation) 

การพัฒนา  

 

`การออกแบบ             

(Design) 

การนำไปใช 

(Implement) 
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แนวคิดดังกลาวเปนการดําเนินการที่เปนระบบมีความตอเน่ือง สอดคลอง และสัมพันธกัน

รวมทั้งสามารถตรวจสอบและสะทอนผลที่ตองการ ผู วิจัยไดนํามาบูรณาการกับกระบวนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development : R & D) ซึ่งประกอบดวย 4 ระยะ คือ  

1. การวิจัย1 (Research1)  

2. การพัฒนา1 (Development1)  

3. การวิจัย2 (Research2)  

4. การพัฒนา2 (Development2)  

ทําใหไดรูปแบบการวิจัยและพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการ ดังภาพที่ 3.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.2 รูปแบบการวิจัย เร่ือง “การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

              ดวย KONGTHAS model” 

การวิเคราะห (Analysis)                  

หรือการวิจัย1 (Research1)                   

(พฤษภาคม 2562 – มีนาคม 2563) 

การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development) 

หรือ การพัฒนา1 (Development : D1)                                

(มีนาคม – พฤษภาคม 2563) 

การปฏิบัติการ (Implement)                 

หรือการวิจัย2 (Research : R2) 2 วงรอบ                  

(พฤษภาคม 2563 - มีนาคม 2564) 

(พฤษภาคม 2564 - มีนาคม 2565) 

การประเมินผล (Evaluate)                     

หรือการพัฒนา2 (Development : D2 ) 

(พฤษภาคม 2565) 
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ผูวิจัยดำเนินการวิจัย กำหนดเปน 4 ระยะ ซึ่งมีขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี ้  

ระยะที่  1 การวิจั ย (Research : R1) การวิจั ยเพ่ื อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาศึ กษา                             

สูความเปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis : A)  ดังนี้  

1. กลุมประชากรผูใหขอมูล  

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

3. ขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ   

4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู  

5. การวิเคราะหและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

ระยะที่  2 การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียน             

ขนาดเลก็สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development : D and D)  

ระยะที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model (Implementation : I)   

ระยะที่  4 การพัฒนา (Development : D2) เปนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน              

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก Research 2 (R2)  
 

ระยะที่  1 การวิจัย (Research : R1) การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ                       

เปนการศกึษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis : A) 

การศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสูความปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพ

ปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้  

1. กลุมประชากรผูใหขอมูล  

1.1 กลุมประชากรในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดกลุมประชากรทั้งหมดที่ผูวิจัยดำเนินการ

เลือกกลุมประชากรแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 83 คน ดังนี้ 

1.1.1 ผูปกครองนักเรียน จำนวน 70 คน  

1.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 7 คน 

1.1.3 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 6 คน 

2. เครือ่งมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาสภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ไดแก 

2.1 แบบบันทึกผลการวิเคราะหองคกรและสังเคราะห เนื้อหา ซึ่ งไดมาจากการสังเคราะห                     

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศ  
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2.2 แบบสอบถามผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา เก่ียวกับสภาพปญหาท่ีมีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

แบบสอบถามประกอบดวย สภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 10 ดาน 

ไดแก ดานบุคลากร ดานนักเรียน ดานงบประมาณ ดานวัสดุ/ครุภัณฑ ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ดานระบบการบริหารจัดการ ดานภาคีเครือขาย ดานคณะกรรมการสถานศึกษา ดานหนวยงานภายนอก              

ทั้งภาครัฐและเอกชน และดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 คำถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตัวอยางคำถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

 

 

 

 

 
 ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                           

สูความเปนเลิศ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 30 ขอ ตามแบบวิธีของ 

ลิเคอรท (Likert) โดยกำหนดระดับความคิดเห็นใหเลือก 5 ระดับ ไดแก  

คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับมากทีสุ่ด  

คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับมาก  

คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง  

คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับนอย  

คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับนอยที่สุด  

 

 

 

 

 

 

 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง เขียนเครื่องหมาย √ ลงในชองที่เปนสถานภาพของทาน  

สถานภาพ        ผูปกครองนักเรียน   

                   คณะกรรมการสถานศึกษา                                                                     

                   ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
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ตัวอยางแบบสอบถามสภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

อธิบายขอ 0 ผูตอบแบบสอบถาม ทำเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ี  4 แสดงวา ผูตอบ                         

มีความคิดเห็นวาสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ : ดานบุคลากร 

(Human) ; บุคลากรมีจำนวนเหมาะสม เพียงพอตอการพัฒนาโรงเรียน เปนปญหาในระดับมาก 

 ตอนที่ 3 สภาพปญหาดานอ่ืน ๆ ที่มผีลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

เปนคำถามเก่ียวกับสภาพปญหาอื่น ๆ ท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ เปนแบบ

คำถามปลายเปด (Open Ended)  

 2.3 แบบสนทนาแบบกลุมยอยเพื่อวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) 

3. ขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

เพื่อใหไดเครื่องมือที่ มีคุณภาพและมีความเที่ยงตรง ผูวิจัยจึงไดศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของ            

และไดนำเครือ่งมือมาปรับปรุงเพ่ือสรางใหสอดคลองกับงานวิจัย โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้  

3.1 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ  

3.1.1 ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวของโดยศึกษาเอกสาร บทความ และรายงานการวิจัย                

ที่เก่ียวกับหลักการและแนวความคิดในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

3.1.2 วิเคราะหขอมูลเบื้องตนจากวัตถุประสงค เพื่อกำหนดแนวคดิในการวิจัยโดยอาศัย

ขอบขายจากหลักการและแนวคิดการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ โดยการประมวลผลความรู  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

คำชี้แจง เขียนเครื่องหมาย √ ลงในชองตัวเลขแสดงถึงระดับปญหาตามความเปนจริงในประเด็น    

            ตาง ๆ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน  

5 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  มากท่ีสุด  

4 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  มาก  

3 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  ปานกลาง  

2 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  นอย  

1 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  นอยที่สุด 

ท่ี รายการประเมิน ระดับปญหา หมายเหตุ 

1 2 3 4 5 

0 ดานบุคลากร (Human) 

 0.0 บุคลากรมีจำนวนเหมาะสมเพียงพอ                       

ตอการพัฒนาโรงเรียน 

   √   
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3.1.3 ศึกษาเนื้อหาที่สำคัญกำหนดหมวดหรือประเด็นหลักการของเนื้อหา  

3.1.4 แจกแจงประเด็นหลักออกเปนประเด็นยอย 

3.1.5 กำหนดจำนวนขอคำถามใหสอดคลองกับน้ำหนักแตละประเด็นกำหนด

รปูแบบของคำถามใหเหมาะสมกับประเด็นการวัด  

3.1.6 สรางแบบสอบถามประกอบดวย  

                               1) แบบสำรวจรายการ (Check List)  

                               2) แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) ชนิดกำหนดคำตอบ 5 ระดับ  

    3.1.7 นำแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอกรรมการที่ปรึกษา ซึ่งเปนบุคคล                   

ที่มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษา และมีสวนเก่ียวของในการกำกับ ดูแล และ

รวมพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุต เพ่ือตรวจสอบเบื้องตนแลวนำผลมาปรับปรุงแกไขในความเหมาะสม 

ครอบคลุมของเนื้อหา และการใชภาษา จากนั้นจัดทำแบบสอบถามและนำแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ 

5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) คาอำนาจจำแนก (Discrimination) และมีความครอบคลุม

สอดคลองระหวางขอคำถามกับนิยาม (IOC : Index of Consistency) เพื่อทำใหขอมูลท่ีไดมีความถูกตอง นาเชื่อถือ                      

ในการวิจัย ซึ่งไดคา IOC เทากับ 1.00 โดยมีกรรมการที่ปรึกษา 5 ทาน ดังนี้ 

                        1) นางประภัสสร สรวญรัมย  

        รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1    

                            (รับผิดชอบโรงเรียนในกลุมเครือขายอำเภอเมืองสระแกว) 

    2) นายชาญชัย ยืนยง ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรยีนบานทุงหินโคน 

                            ประธานกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสระขวัญ 

    3) นายมานะ ลาโสตร ตำแหนง อดีตผูอำนวยการโรงเรียนธรรมยานประยุต 

    4) ดร.ปรีเปรม เคาอน ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ  

                            สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

    5) นางสาวสุกัญญา สุวรรณทาน ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ  

                            สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

 3.2 วิธีหาคณุภาพเครื่องมือ  

3.2.1 นำแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา จำนวน 5 

ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  

3.2.2 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

3.2.3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุม

ประชากร คือ ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
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โรงเรียนวังไผ ต.วังทอง อ.วังสมบูรณ จ.สระแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 ที่เปนโรงเรยีนขนาดเดียวกันกับโรงเรียนธรรมยานประยุต จำนวน 30 คน  

3.2.4 นำแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาอำนาจจำแนกเปนรายขอ (Item 

Analysis) ซึ่งมีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.56 - 0.80  

3.2.5 นำแบบสอบถามที่มีคาอำนาจจำแนกรายขอไปหาคาความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธอัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบราค (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556, หนา 116 - 117) เพ่ือหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งมีคาความเชื่อมั่น                       

ทั้งฉบับเทากับ 0.96 

3.2.6 จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับ

กลุมประชากรตอไป 

4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู  

ผูวจิัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี  

4.1 ผูวิ จัยประสานนัดหมายประชุมบุคคลท่ีเกี่ยวของ คือ ผูปกครองนักเรียน

คณะกรรมการสถานศึกษา และขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนธรรมยานประยุต                    

เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลตามแบบสอบถาม  

4.2 ผูวิจัยนัดหมายวันเวลาในการขอรับแบบสอบถามคนื  

4.3 ผูวิจัยติดตามแบบสอบถามคืนดวยตนเอง นำแบบสอบถามที่ไดมาคัดเลือกฉบับ                     

ที่สมบูรณแลวมาวิเคราะหหาคาสถิติ  

5. การวิเคราะหและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

5.1 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการ ดังนี้  

5.1.1 วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากแบบบันทึกการวิเคราะหและสังเคราะห

เน้ือหา โดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยผูวิจัยจะทำการวิเคราะหในเบ้ืองตนไป

พรอม ๆ กับการเก็บขอมูล โดยในแตละครั้งที่ทำการเก็บขอมูลจะบันทึกขอมูลอยางละเอียดแลวนำมา    

จัดเปนหมวดหมู แยกประเภท และวิเคราะหขอมูลตามแนวคิดหรือทฤษฎี เพ่ือหาขอสรุปแลวจึงนำเสนอ

รายงานผลการวิจัย แบบบรรยาย ผูวิจัยไดตรวจสอบขอมูลที่ไดเพื่อใหตอบวัตถุประสงคของการวิจัย 

และใหไดขอมูลอยางครบถวน สมบูรณ และมีความนาเชื่อถือ 

 5.1.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดำเนินการ ดงันี้  

1) นำแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองและ

ความสมบูรณในการตอบแบบสอบถามและนำมาวิเคราะห  
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2) นำแบบสอบถามที่คัดเลือกมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอตามตอน

และตามเกณฑที่กำหนดในเครื่องมือ  

                                3) การวิเคราะหขอมูล ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบ

รายการ นำมาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) แบบสอบถามมาตราสวนประมาณ คา (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ แนวทาง               

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  

4) นำคะแนนแบบสอบถามตอนที่ 2 มาวิเคราะหหาคาสถิติตาง ๆ               

เปนรายขอในแตละดาน นำมาเปรยีบเทียบกับเกณฑการประเมินระดบัความคิดเห็น  

5) หาค าเฉลี่ ย (Mean) เป นรายข อและรายด านและใช เกณ ฑ                   

การแปลความหมายขอมลูจากคาเฉลี่ย โดยใชคะแนนจุดกลาง Middle point 

 6) หาคาเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายดาน 

เพ่ือหาการกระจายของความคิดเห็นของกลุมประชากร  

 5.2 สถิติที่ใชหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ  

  5.2.1 หาคาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสทิธิ์แอลฟา (Coefficient) ดังนี้  

                   














 

2
1

2
11

1 s

s

k

k  

         เม่ือ    แทน สมัประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 

     k  แทน จำนวนของเครื่องมือวัด 

                 2
1s   แทน ผลรวมของการแปรปรวนของแตละขอ 

   2
1s     แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

      5.2.2 คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรม                  

โดยนำเครื่องมือที่สรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญประเมินเนื้อหาแตละคน พิจารณาลงความเห็นและใหคะแนน 

ดังนี้  

  - 1 เมื่อแนใจวาขอคำถามนั้น เปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมนัน้ 

              0 เมื่อไมแนใจวาขอคำถามนั้น เปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมนัน้   

                              หรอืไม  

         +1 เมื่อแนใจวาขอคำถามนั้น ไมเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤตกิรรมนัน้     

                               นำคะแนนท่ีไดมาแทนคาในสูตร ดังนี้  

                    
n

R
IOC   

                      IOC = ดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคำถามกับ  
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                                      ลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรม  

        R = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเนื้อหาทั้งหมด  

        N = จำนวนผูเชี่ยวชาญ  

ถาคาดัชนี IOC ที่คำนวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ขอคำถามนั้นก็เปนตัวแทนลักษณะ              

ของกลุมพฤติกรรมนั้น ถาขอคำถามใดที่มีคาดัชนีต่ำกวา 0.5 ขอคำถามนั้นก็ถูกตัดออกไปปรับปรุงแกไข

ใหมใหดีขึ้น 

            5.2.3 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมลู  

   5.2.3.1 รอยละ (Percentage) โดยใชสูตร ดังน้ี 

                                      100
n

f
P  

      เมื่อ P แทน รอยละ  

 ƒ แทน ความถี่ท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ  

 n  แทน  จำนวนความถ่ีทั้งหมด  

     5.2.3.2 คาเฉลี่ย (Mean) โดยใชสูตร ดังนี้ 

      
N

x
x 


  

เมื่อ  


x  แทน คาเฉลีย่  

  x   แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุม  

             N  แทน จำนวนคะแนนในกลุม  

       5.2.3.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตร ดังนี ้

                 
 1..

22




  

NN

xxN
DS  

            เมื่อ  S.D. แทน  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

         ∑𝑥  แทน  ผลรวมของคะแนนท้ังหมด  

          N  แทน  จำนวนคะแนนในกลุม  

           ×  แทน  คะแนนแตละตัว  
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ระยะที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development : D and D)  

การสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ผูวิจัยนำผลวิจัยในข้ันตอนที่  1 มาสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model โดยมีขั้นตอน ดงันี ้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเพื่อหาแนวทางการยกรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก               

สูความเปนเลิศ ดังตารางที่  3.1 แสดงการสรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษา และการจัดสนทนากลุม                     

(Focus Group Discussion) ดังตารางท่ี 3.2 แสดงการสรุปขอมูลการสนทนากลุมกรรมการที่ปรึกษา เพ่ือการตรวจสอบ 

รางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยกรรมการที่ปรึกษา ผูวิจัย                          

ไดดำเนินการ ดังน้ี  

1. กลุมประชากรและกลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายการสัมภาษณแนวทางการยกรางรูปแบบ

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ไดแก กรรมการที่ปรึกษา ที่มีความรูและประสบการณ

เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยการ                

จัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) จำนวน 5 คน  

ตารางท่ี 3.1 สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษา 
 

กรรมการ 

ท่ีปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

1 ขอท่ี 1 ทานคดิวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะอยางไร 

1. มีแผนปฏิบัติการทีม่ปีระสทิธภิาพ กำหนดโครงการครอบคลมุภาระกิจโรงเรียน 

2. ครูมีการพัฒนาตนเองดานการจัดการเรียนการสอนและงานอืน่ ๆ 

3. ชุมชนมีสวนรวมในการพฒันาโรงเรียน 

ขอท่ี 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวยปจจัยอะไรบาง 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถ 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะความเปนผูนำ มีวิสัยทัศน 

3. อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมเอ้ือตอการสรางบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 4. วัสดุ ครภุัณฑ ที่มีคุณภาพและพียงพอ และ 5. ภาคเีครือขายรวมพัฒนาโรงเรยีน 

 ขอท่ี 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

1. กำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับสภาพปญหาที่พบ 

2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 

3. ประสานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา 

4. กำหนดเปาหมายและวางแนวทางในการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 

5. วิเคราะหองคกร เพ่ือสงเสริมจุดเดน ปรับปรุงจุดดอย 

6. กำกับ ติดตามการดำเนินงานใหเปนระบบ 

ขอท่ี 4 ขอเสนอแนะของการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

   การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู มีจุดเนน คือ การจัดการศึกษา  

โดยกำหนดเปาหมายรวมกันในการจัดการศึกษา ครูมีความรูดี มุงพัฒนาผูเรียนให

เปนผูมีความรูควาสามารถ มีการสานสมัพันธอันดีระหวางบาน ชุมชน และโรงเรียน 

ขอที่  5 ทานคิดเห็นอยางไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญ ดังนี้ 

1. บุคลากรมอีงคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัตกิารที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบรบิท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศกัยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศกึษามีการประเมินศกัยภาพองคกร (Self Assessment) 

   ขาพเจาเห็นดวยกับหลักการของโรงเรียนธรรมยานประยุต เพราะหากบุคลากร                     

มีองคความรู มีเครือขายรวมพัฒนาอยางเขมแข็ง การพัฒนาองคกรยอมมีการขับเคลื่อน

ไปไดตรงตามเปาหมาย การมีแผนปฏิบัติการ ยอมมีการดำเนินงานที่ดี  มีเปาหมายการพัฒนา

องคกรจึงควรมีแผนปฏิบัติการ มกีารตรวจสอบคณุภาพ  
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมลูการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 มีการประเมินองคกร สถานศึกษายอมพัฒนาสูความเปนเลิศได 

2 ขอที่ 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะ

อยางไร 

   มีระบบการวางแผนงานที่ดี มีการบริหารจัดการที่ดีสามารถปฏิบัติไดจริงและ

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสรางความเขมแข็งโดยใหชุมชน                

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการพัฒนาบุคลากรใหตระหนักและมุงมั่น                   

ในการปฏิบัติงาน มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน                   

มีระบบสารสนเทศที่เปนปจจุบันและเผยแพรสูชุมชนภายนอกได 

ขอที่ 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวย

ปจจัยอะไรบาง 

1. มีการบรหิารดวยการใชปจจัย 4 M คือ 1) Man บุคลากรมีความรู 2) Money    

มีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีดี 3) Material มีวัสดุที่เพียงพอ 4) Method             

มีระบบการวางแผนการบริหารจัดการที่ดี 

2. กำหนดเปาหมายในการขับเคลื่อนองคกร 

3. ภาคเีครือขาย 

ขอที่ 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

   การบริหารแบบมีสวนรวมของทุกภาคสวน รวมวางแผน ตัดสินใจ รับผิดชอบ และประเมินผล 

และบุคลากรภายในมีองคความรูพรอมในการจัดการศึกษา บริหารจัดการงานตาง ๆ  ดวย              

ความรับผิดชอบบนเปาหมายรวมกันทั้งองคกร มีการกำหนดทิศทาง เปาหมายในการพัฒนา

องคกรมีการกำกับ นิเทศ ติดตามและประเมินองคกรอยางมีประสทิธิภาพ 

ขอที่ 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

- มีระบบการวางแผนการบริหารจัดการที่ดี 

- ชุมชนเขามามีบทบาท มีสวนรวมในการจัดการศกึษา 

- มีการสรางเครอืขายผูปกครอง ศิษยเกา 

- ผูบรหิารควรมีวิสัยทัศนและมีภาวะความเปนผูนำสูง  
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 ขอท่ี 5 ทานคิดเห็นอยางไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน                 

ธรรมยานประยุต โดยใชหลกัการสำคญั ดังนี้ 

1. บุคลากรมอีงคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการท่ีมีประสทิธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศกึษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบรบิท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

   เปนการบริหารจัดการที่เปนระบบ ขับเคลื่อนดวยบุคลากรท่ีมีความรู มีเครือขาย

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไวมีระบการตรวจสอบ               

การปฏิบัติงานโดยใชวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA มีการประเมินศักยภาพองคกรอยางตอเนื่อง                           

เพือ่การวางแผนพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศใหมีความกาวหนาและมั่นคงตอไป 

3 ขอท่ี 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะ

อยางไร 

   การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศควรมีลักษณะของการพัฒนาที่ควบคูไป

กับความตองการของชุมชนไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนโดยเฉพาะจากผูปกครอง 

ขอที่ 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวยปจจัยอะไรบาง 

1. ชุมชน: การสนับสนุนจากชุมชนเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน 

2. ผูปกครอง: ผูปกครองเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาผูเรียนรวมกับโรงเรียน 

3. ผูอำนวยการโรงเรยีน: มีวิสยัทัศน มุงมั่นและตั้งใจของผูบริหารเปนสิ่งสำคญั 

4. ครุภัณฑ: มเีพียงพอและทันสมัย 

5. เปาหมายการพัฒนาองคกร: มีการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 6. บุคลากรมีความรูความสามารถ: มีความรูในการจัดการชั้นเรียนและดำเนินงาน           

ตามโครงการ 

7. แผนปฏิบัติการ: แผนปฏิบัติการสอดคลองกับเปาหมายในการขับเคลื่อนองคกร 

8. การบริหารจัดการที่ดี: มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมนิองคกร 

ขอท่ี 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

1. มีการวางแผนกลยุทธท่ีเปนระบบในการดำเนินงาน 

2. สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี เนนบุคลากรเรื่องความสามัคคแีละรักองคกร 

3. ปรบัเปลี่ยนกิจกรรมภายในโรงเรียน สอดคลองความตองการของผูเรียนและ 

สอดคลองนโยบายดานการศึกษา 

ขอท่ี 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

   โรงเรียนขนาดเล็กมักประสบปญหาความขาดแคลนงบประมาณและขาดแคลน

ครู เปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได เพราะฉนั้นการจะพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ

จำเปนอยางย่ิงท่ีตองประสานความรวมมือกับชุมชน หากสามารถสรางสัมพันธท่ีดี

กับชุมชน ชวยขับเคลื่อนการศึกษา รวมพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ปฏิบัติตนเปน 

คนดี ใฝรูใฝเรียน จะสามารถพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศไดเรว็ขึ้น 

ขอที่  5 ทานคิดเห็นอยางไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญดังนี้ 

1. บุคลากรมอีงคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศกัยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศกึษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมนิศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

 

 



109 
 
ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมลูการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

    หลักการทั้ง 8 ประเด็นขางตน ของการพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุตชัดเจน 

ครอบคลุมการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

4 ขอที่ 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะ

อยางไร 

1. ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลงทางดานวิชาการ 

2. จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับชุมชนใหหลากหลาย มีมาตรฐานการศึกษา                

ของสถานศึกษาชัดเจนและใชกระบวนการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ 

3. วางแผนกลยุทธ ประกอบดวย การใชหลักธรรมาภิบาล หลักการบริหารแบบ           

มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน และกำหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และการพัฒนา

โรงเรียนชัดเจน 

4. ประเมินองคกร ประกอบดวย การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

มีการประกันคุณภาพการศึกษา 

5. มุงเนนบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษา คือ การจัดการความรูคูคุณธรรม               

การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน   

6. สรางบรรยากาศการเรยีนรูเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  

7. สรางสายสัมพันธระหวางโรงเรยีนและชุมชน 

ขอท่ี 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวยปจจัยอะไรบาง 

1. ปจจัยภายใน ประกอบดวย 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานบุคลากร             

   3) ดานการจัดการเรียนรู 4) ดานอาคารสถานที่ สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ 

2. ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 1) การมีววนรวมของชุมชน 2) การนำนโยบาย 

   สูการปฏิบัต ิ

ขอที่ 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

1. สรางความพรอมและความเขมแข็ง 

   - จัดสภาพแวดลอมภายในภายนอกหองเรยีนใหสะอาด รมรื่น สวยงาม สามารถ

ใชประโยชนไดอยางคุมคา 

   - ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาใหเพียงพอและคุมคา 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 2. พัฒนาระบบวางแผน และการบริหารจัดการ 

   - การกำหนดเปาหมายการพัฒนาสูการวางแผน ดำเนินการที่เปนระบบ  

   - พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร มีระบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

   - ประเมินคุณภาพองคกร 

3. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน 

   - สงเสริมการเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   - จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัด 

   - จัดกระบวนการจัดการรยีนการสอนรวมกับภาคีเครอืขายอยางเปนระบบ 

ขอท่ี 4 ขอเสนอแนะของการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

1. ผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะความเปนผูนำ มี วิสัยทัศน  และมีกลยุทธในการ       

ดำเนินงานที่เปนระบบ มีความมุงมั่นและจริงจังในการพัฒนาอยางสรางสรรคท่ีนำไปสู

การเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม เพ่ือสรางความเชื่อมั่นและความรวมมือกับชุมชน

ดวยวิธีการตาง ๆ 

2. ตองมีการระดมทรัพยการเพื่อการศึกษา ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหโรงเรียน              

ขนาดเล็ก สามารถดำเนินการพัฒนาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ การระดมทุน 

ทางการศึกษาจงึเปนอีกแนวทางที่ทำใหโรงเรียนเกิดการพัฒนาที่สงผลใหโรงเรียน                    

มีคุณภาพสามารถดำรงอยูไดดวยตนเองได 

ขอที่ 5 ทานคิดเห็นอยางไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียน   

ธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญ ดังนี้ 

1. บุคลากรมอีงคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการท่ีมีประสทิธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรกึษารายขอ 

      โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ โดยใชหลักการท่ีมี                    

ความเหมาะสม มีความเปนไปได มีการวางแผนและเปาหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน สามารถนำไปสู

การปฏิบัติไดจริงในการบริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพสูความเปนเลิศ  

5 ขอท่ี 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะ

อยางไร 

   การพัฒนาเฉพาะดาน ไดแก 1. ดานวิชากร เฉพาะสาขาวิชาหรือหากมีบุคลากร/

วัสด/ุงบประมาณจำกัดควรบูรณาการเพื่อพัฒนาองครวม 2. ดานคุณลักษณะฯ/

จริยธรรม ใหเกิดการพัฒนาเชิงประจักษ เชน โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เปนตน 

ขอที่ 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวยปจจัย

อะไรบาง 

1. มีหนวยงานอ่ืนรวมการสนับสนุน 

2. งบประมาณ 

3. สถานที/่บรรยากาศ/สิ่งแวดลอม 

4. การบริหารจัดการที่ดี 

5. การขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษา 

ขอท่ี 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

1. มีเปาหมาย/จุดมุงหมายเดียวกัน และสามารถพัฒนาเปนจริงได 

2. มีการวางแผนท่ีดี 

ขอท่ี 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

1. ทุกคนตองรวมคิด รวมวางแผน ทราบเปาหมายวาจะพัฒนาอะไร  

2. มีมาตรการการกำกับ ติดตาม และแกไขขอบกพรองรวมกัน 

3. ควรมีการตรวจสอบ ทบทวนอยูเสมอ เมื่อดำเนินการสำเร็จตองรักษาตอยอด 

ขอท่ี  5 ท านคิดเห็นอย างไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญ ดังนี้ 

1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 2. สถานศึกษามแีผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

     ท้ัง 8 ประเด็นที่กลาวมานั้น มีความเกียวของเชื่อมโยงกันดี มีการกำหนด  

 ปจจัยที่สำคัญตอการพัฒนาโรงเรียนไดครอบคลุมการดำเนินงานครบทุกประเด็น 
 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษา ท่ีมีความรูและประสบการณเก่ียวกับการพัฒนา

สถานศึกษา เพื่อหาแนวทางการยกรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของ

โรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยมีขอสรุป             

การสัมภาษณตามประเด็นคำถามในการสัมภาษณ 5 ขอ คือ ขอที่ 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะอยางไร ขอท่ี 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ              

ควรประกอบดวยปจจัยอะไรบาง ขอที่ 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปน

อยางไร ขอที่ 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ขอที่ 5 ทานคดิเห็นอยางไร

กับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญ                 

ที่เก่ียวของ คือ 1) บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 2) สถานศึกษามีแผนปฏิบัติ

การท่ีมีประสิทธิภาพ (Operation Plan) 3) สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนา

สถานศึกษา (Network) 4) สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping) 

5) สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target) 6) สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ

บุคลากร (Human) 7) สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 8) สถานศึกษามีการ

ประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

 ซึ่งสรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษาทั้ง 5 คน ไดใหขอมูลไปในทิศทางเดียวกันที่เปน

ปจจัยสำคญัตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลศิ  
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ตารางท่ี 3.2 สรุปขอมูลการสนทนากลุมกรรมการท่ีปรึกษา 
 

กรรมการ                 

ที่ปรกึษาคนที่ 
สรุปขอมูลการสนทนากลุมตามประเด็นการสนทนา 

คำถามที่ 1 ทานคิดเห็นอยางไรกับพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                      

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญดังนี้ 

1. บุคลากรมอีงคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัตกิารท่ีมีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบรบิท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

1 “...ถือวาเปนหลักการที่มีความสำคัญตอกำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

เพราะมีความสอดคลองกับสภาพปญหาของโรงเรียน มีการกำหนดปจจัยสำคัญ             

ท่ีสงผลตอการพัฒนาสถานศกึษาใหประสบความสำเรจ็ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา …” 

2 “...ตามหลักการขางตน มีความสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา มีการกำหนด

ปจจัยที่เกี่ยวของ สัมพันธกัน มีการดำเนินงานพัฒนาตรงประเด็นการพัฒนา

สถานศึกษา มีการกำหนดแผน มีการพัฒนายุคลากร มีการตรวจสอบและมีการ

ประเมินชัดเจนระบุไวชัดเจน …” 

3 “...ในการพัฒนาโรงเรียสูความเปนเลิศ ถือวาโรงเรยีนธรรมยานประยุต มีหลักการ

สำคัญในการพัฒนาโรงเรียนท่ีชัดเจน ซึ่งในการพัฒนานั้น จำเปนอยางมากที่ตอง        

มีการพัฒนาความรูบุคลากร มีแผนปฏิบัติการท่ีสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา            

มีภาคีเครือขายรวมพัฒนา ระบุจุดพัฒนาที่ชัดเจน กำหนดเปาหมายสอดคลองกับ

นโยบาย กำหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรตรงตามศักยภาพ มีการ

ตรวจสอบคุณภาพงานและมีการประเมินองคกรอยูเสมอ ซึ่งจะเห็นไดวาหลักการ

ท่ีกลาวมาลวนมีความสำคัญตอการพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุต ใหมี          

ความเปนเลิศอยางแทจริง …” 

 



114 
 
ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 
 

กรรมการ                 

ท่ีปรึกษาคนที่ 
สรุปขอมูลการสนทนากลุมตามประเด็นการสนทนา 

4 “...หากโรงเรียนธรรมยานประยุต ดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักการ

ขางตน เชื่อมั่นวาจะสามารถสรางความสำเร็จหรือความเปนเลิศไดอยางเปน

รูปธรรม เนื่องดวยทุกประเด็นที่กลาวถึงมีความสอดคลองกับปญหาและบริบท

อ่ืน ๆ ของโรงเรียนอยางแทจริง…” 

5 “...ทุกองคประกอบมีปจจัยการพัฒนาที่แตกตางกัน ความสำเร็จในการ

ดำเนินงานก็มีความแตกตางกัน ซึ่งยอมมาจากการศึกษาหรือวิเคราะหปญหา ที่

ตรงกับสถานการณของโรงเรียนที่กำลังเผชิญอยู หากมีหลักการสำคัญในการ

พัฒนาองคกรสอดคลองกับสภาพปญหามากเทาไร ความสำเร็จก็มีมาก

เชนเดียวกัน และโรงเรียนธรรมยานประยุต มีการศึกษาและวิเคราะหปญหา ได

ชัดเจนตรงตามบริบท กำหนดหลักการสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับ

บริบทสถานศึกษา และมีความสำเร็จในการพัฒนาในหลาย ๆ ดาน จึงเชือมั่นได

วาหลักการสำคัญขางตนมีความเหมาะสมมากตอการสรางความเปนเลิศใหเกิด

ขึ้นกับโรงเรียน…” 

คำถามที่ 2  แนวทางและวิธีการปฏิบัติในแตละประเด็นของหลักการรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต ควรเปนอยางไร 

1 “...แนวทางและวิธีการปฏิบัติในแตละประเด็นของหลักการพัฒนาโรงเรียน               

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียนน้ัน มีความชัดเจนตามประเด็นปญหา            

ที่พบและวางแนวทางการพัฒนาไดชัดเจนดีและตรงประเด็นสภาพปญหา                          

และเพื่อประสิทธิภาพในการสรางความเปนเลิศของโรงเรียน ควรมีการกำกับ

ติดตามหรือขั้นตอนการดำเนินงานท่ีเปนระบบ…” 

2 “...ในการปฏิบัติงานตามแตละประเด็น ควรปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่วางไว  

ควรมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน มีการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA 

เพ่ือมีขั้นตอนการดำเนินงานที่เปนระบบ และควรมีการประเมินความพึงพอใจผูมี

สวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน

ตอไป…” 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 
 

กรรมการ                 

ท่ีปรึกษาคนที่ 
สรุปขอมูลการสนทนากลุมตามประเด็นการสนทนา 

3 “...จากแนวทางและวิธีการปฏิบัติที่ไดกำหนดไว มีความเหมาะสมและชัดเจนดี

มีความสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา และเพ่ือประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ควรใหมีการดำเนินงานท่ีเปนระบบ มีกระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจน…” 

4 “...แนวทางและวิธีปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศนั้น มีความ

เหมาะสมมาก เพ่ือคุณภาพในการดำเนินงาน ควรวางระบบการดำเนินงาน              

ตามข้ันตอนหรือกระบวนการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ…” 

5 “...บุคลากรตองมีองคความรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือนำความรูมาพัฒนา

และปรับปรุง รวมถึงตอยอดงานอื่น ๆ การวางแผนการพัฒนาสอดคลองบริบท

สถานศึกษาและสอดคลองนโยบายจากหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหการดำเนินงานไดตรง                 

ตามประเด็น และสำเร็จตามเปาหมาย และมีการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการพัฒนา 

หรือประสานงานภาคเีครือขายเชิงรุกเพื่อความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษา…” 

คำถามที่ 3 ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                                    

สูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

1 “...ในการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนตามรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนสูความ                  

เปนเลิศ ควรมีการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน สนับสนุนใหครูมีการพัฒนาตนเอง 

มีการรวมมือกันท้ังบุคคลภายในและภายนอกอยางจริงจัง เพ่ือสรางคุณภาพ 

การจัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายและพัฒนาโรงเรียน สูความเปนเลิศ

อยางจริงจังและยั่งยืนตอไป…” 

2 “...ควรมีการวางแผนการดำเนินงายอยางเปนระบบ มีรูปแบบการประเมิน               

ที่ชัดเจน มีเปาหมายชัดเจน และสนับสนุนทุกภาคสวนรวมจัดการศึกษาหรือ

การพัฒนาโรงเรียนแบบมีสวนรวม…” 

3 “...โรงเรียนจะพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพ หารกครูมีความรูพรอมในการพัฒนา

องคกร ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน มีการรายงานการพัฒนา

สถานศึกษาตอผูมีสวนเก่ียวของทุกระยะเพื่อรวมกันพัฒนา  
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 
 

กรรมการ                 

ท่ีปรึกษาคนที่ 
สรุปขอมูลการสนทนากลุมตามประเด็นการสนทนา 

 ปรับปรุงใหดีขึ้นตอไปอยางตอเนื่อง…” 

4 “...รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยานประยุตนั้น 

มีความเหมาะสม ตรงตามสภาพปญหาที่กำลังเผชิญอยู เพ่ือความสำเร็จในการ

สรางคุรภาพของสถานศึกษา ควรใหความสำคัญทุกขั้นตอนการพัฒนาโรงเรียน 

ทั้งการพัฒนาบุคลากร การประสานความรวมมือจากชุมชนการกำหนดเปาหมาย 

และมีการดำเนินงานท่ีมีการกำกับ ติดตาม และประเมินอยางเปนระบบ…” 

5 “...มีหลักการดำเนินงานที่ชัดเจน มีการวางแผน การดำเนินงานการตรวจสอบ การประเมิน 

ครบทุกขั้นตอนการดำเนินงาน เชื่อมั่นวาการพัฒนาโรงเรียนสามารถสรางความสำเร็จและ

ความเปนเลิศไดจริงแนนอน…” 
 

สรุปขอมูลการสนทนากลุมกับกรรมการที่ปรึกษาที่มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการ

พัฒนาสถานศึกษา เพ่ือตรวสอบรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยมีขอสรุปการ

สนทนากลุมตามประเด็นการสนทนาทั้ง 3 ขอ คือ ขอที่ 1 ทานคิดเห็นอยางไรกับพัฒนารูปแบบ               

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญ ดังนี้  

1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการ                       

ที่ มีประสิทธิภาพ (Operation Plan) 3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนา

สถานศึกษา (Network) 4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping) 

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target) 6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ

บุคลากร (Human) 7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 8. สถานศึกษามีการ

ประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) ขอที่ 2 แนวทางและวิธีการปฏิบัติในแตละประเด็นของ

หลักการรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต ควรเปน

อยางไร ขอท่ี 3 ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู                   

ความเปนเลิศ ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต 

สรุปขอมูลการสนทนาของกรรมการท่ีปรึกษา ในประเด็นการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ

ตามหลักการสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน มีความสอดคลองกับสภาพปญหาและบริบทของสถานศึกษา

ครอบคลุมประเด็นท่ีตองการพัฒนาองคกร สวนในประเด็นแนวทางและการปฏิบัติในหลักการรูปแบบ                     
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การพัฒนาโรงเรียนจะสามารถขับเคลื่อการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศไดอยางเปนรูปธรรม                 

ตองมีกระบวนการหรือขั้นตอนตอนการพัฒนาที่เปนระบบ และในประเด็นขอเสนอแนะในการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียน กลาวคือ ในการพัฒนาโรงเรียนใหมี

ความเปนเลิศนั้น ทางโรงเรียนไดมีการกำหนดรูปแบบการพัฒนาองคกรไดสอดคลองกับสภาพปญหา

และบริบทสถานศึกษามาเปนเอยางดี มีความใสใจในการพัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูพรอมในการ              

จัดการศกึษา มีการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน มีการสนับสนุนภาคีเครือขายรวมพัฒนาเชิงรุก มีการกำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการดำเนินงานอยางเปนระบบ ท่ีสามารถเอื้อตอการสรางความสำเร็จในการพัฒนา

โรงเรยีนสูความเปนเลิศไดตอไป 

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูล ดังน้ี  

2.1 ผูวิจัยเปนผูกำหนดหัวขอในการสัมภาษณและสนทนาถึงสภาพปญหาท่ีสงผลตอ

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็สูความเปนเลิศ  

2.2 แบบบันทึกขอมูลการสนทนาซึ่งเปนเครื่องมือ ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อใชเก็บรวบรวม

ขอมูลจากกลุมเปาหมายใหสอดคลองและครอบคลุมกับวัตถุประสงคของการวิจัย  

2.3 ผูวิจัยเปนผูดำเนินการแจกแบบสอบถามถึงสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนา

โรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

3. การสรางแบบสัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนา ผูวิจัยใชเครื่องมือสำหรับการเก็บ

รวบรวมขอมูลครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยใชเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) และแบบบันทึกการสนทนา ซึ่งผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองตาม

ประเด็นปญหาที่ไดกำหนดไวตามลำดับ ดงันี้ 

3.1 ศึกษานิยาม ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวของเพ่ือวิเคราะหความหมายและขอบขาย

ของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ รวมทั้งศึกษารูปแบบและวิธีการสรางแบบสัมภาษณ

และแบบบันทึกการสนทนา  

3.2 ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือและเทคนิคในการเก็บรวบรวมโดยการสัมภาษณ            

และแบบบันทึกการสนทนา  

3.3 กำหนดประเด็นในการสรางแบบสัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนา 

3.4 นำแบบสัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนา เสนอใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบแบบ

สัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนาเกี่ยวกับความถูกตอง เหมาะสม และครอบคลุมเนือ้หา  

3.5 ผลการประเมินความถูกตอง เหมาะสม และครอบคลุมเนื้อหา ของแบบสัมภาษณ

และแบบสนทนา ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได ดานความสอดคลอง และดานความเปนประโยชน 
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แลวนำมาปรับปรุงแกไขตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ ซึ่งผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวา แบบสัมภาษณ

และแบบสนทนา ทั้ง 2 ชุด มีคุณภาพและสามารถนำไปใชได  

3.5.1 แบบสัมภาษณ มีคา IOC เทากับ 1.00  

3.5.2 แบบบันทึกการสนทนา มีคา IOC เทากับ 1.00  

3.6 จัดทำแบบสัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนาฉบับสมบูรณเพื่อนำไปใชในการ

รวบรวมขอมูล 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

โดยผูวิจัยจะทำการวิเคราะหในเบื้องตนไปพรอม ๆ กับการเก็บขอมูล โดยในแตละครั้งท่ีทำการเก็บ

ขอมูลจะบันทึกขอมูลอยางละเอียดแลวนำมาจัดเปนหมวดหมู แยกประเภท และวิเคราะหขอมูลตาม

แนวคิดหรือทฤษฎี เพ่ือหาขอสรุปแลวจึงนำเสนอรายงานผลการวิจัยแบบบรรยาย ผูวิจัยไดตรวจสอบ

ขอมูลที่ไดเพ่ือใหตอบวัตถุประสงคของการวิจัยและใหไดขอมูลอยางครบถวนสมบูรณ และมีความนาเชื่อถือ 

โดยใชวิธีการสอบถาม การสังเกต และสัมภาษณจากบุคคลที่ใหขอมูล โดยการตรวจสอบขอมูลในการ

วิจัยไดกระทำพรอม ๆ กับการเก็บขอมูล ซึ่งเปนการตรวจสอบทันทีและตรวจสอบในชวงของ                    

การวิเคราะหขอมูลเปนระยะ ๆ จนสูขั้นตอนการสรุปผล การวิเคราะห จึงไดตรวจสอบอีกครั้งหน่ึง              

เพ่ือไดคำตอบท่ีถูกตองครบถวนสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยได วิธีการตรวจสอบขอมูลเชิง

คุณภาพ ผูวิจัยไดใชวิธีการตรวจสอบขอมูลโดยใชเทคนิคสามเสาซึ่งเปนการตรวจสอบขอมูล โดยการ

พิจารณาถึง เวลา สถานที่ บุคคล ถาหากมีการเปลี่ยนแปลเก่ียวกับ เวลา สถานที่ บุคคลของผูใหขอมูลแลว 

ขอมูลที่ไดจะเหมือนเดิมหรือไม จากน้ันดำเนินการโดยนำผลการวิจัยจากข้ันตอนที่ 1 และจากการ

สัมภาษณและการสนทนามายกรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                  

ได 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1) ขอบขายการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก และองคประกอบที่ 

2) สภาพการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model   

ผลการรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 สรุปไดวา รูปแบบที่นำไปพัฒนา

สถานศึกษาสูความเปนเลิศนี้ มีชื่อเรียกวา “KONGTHAS model” ดังภาพที่ 3.3 
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        ภาพที่ 3.3 รางรูปแบบการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดย KONGTHAS model” มี 8 องคประกอบ 

ที่เปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ซึ่งประกอบดวย 

1) K : Knowledge = องคความรูสูการพัฒนาองคกร  

2) O : Operation plan = แผนปฏิบัติการคุณภาพ    

3) N : Network  = เครือขายความรวมมือ                 

4) G : Grouping  = การจำแนกจุดพัฒนาองคกร   

5) T : Target  = เปาหมายการพัฒนาองคกร                 

6) H : Human  = ศักยภาพบุคลากร     

7) A : Assurance = การตรวจสอบคุณภาพ            

8) S : Self Assessment  = การประเมินองคกร      

KONGTHAS model เปนรูปแบบที่รางข้ึนมาเพ่ือวัตถุประสงคในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

สูความเปนเลิศ โดยมีตัวบงชี้ความเปนเลิศ ดังนี้ 

1)  นั กเรี ยนมี ผลสั มฤทธิ์ ทางการศึ กษาและผลการทดสอบระดั บชาติ สู งข้ึ น                         

2) นักเรียนผานการประเมินคณุธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไป และโรงเรียไดรับรางวัล 

เชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จรยิธรรม                  

3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัล                

เชิดชูเกียรติ 

4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 
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ขัน้ตอนที่ 3 นำรางรูปแบบเสนอผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณของรูปแบบเพ่ือนำไป

ดำเนินการวิจัยในข้ันตอนที่  3 ตอไป และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู เชี่ยวชาญ                    

ในประเด็นความเหมาะสม ความเปนไปได โดยมีผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ไดแก  

 1) ดร.กาญจนา เปรมภิรกัษา  

                        ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ   

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

2) รศ.ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

   ประธานหลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา    

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3) ดร.นิธิวดี ปาหวาย             

    ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หัวหนากลุมงานนิเทศ 

    ติดตามและประเมินผลระบบการบริหารและการจัดการศึกษา  

    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

4) นางทัศนีย ไชยเจริญ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 

    โรงเรียนบานลุงพลู (โรงเรียนขนาดเล็ก) 

5) นางโชสติา เกตุเพ็ง ครูเชี่ยวชาญ 

    โรงเรียนบานคลองผักขม 

ขั้นตอนที่ 4 จัดทำเปนรางคูมือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ซึ่งเปนรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ มีการดำเนินการ ดังนี้ 1) สรางคูมือ

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ใชเปนรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ โดยสรางตามประเด็นวัตถุประสงคของการวิจัย 2) การหาคุณภาพ

ของคูมือการบริหารโดยใชการวิพากษโดยกรรมการที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ 3) นำคูมือการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ฉบับสมบูรณทดลองใช 2 วงรอบ วงรอบ

ละ 10 เดอืน 
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ระยะที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                   

ดวย KONGTHAS model (Implementation : I)  

การทดลองใชรางคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ผู วิจัย                   

ไดทดลองใชรางคูมือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model จำนวน                   

2 วงรอบ วงรอบละ 10 เดือน ดังนี้  

3.1 การทดลองใชคูมือการใชการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเลก็สูความเปนเลศิดวย KONGTHAS model 

วงรอบที ่1 ระหวางวันท่ี 16 พฤษภาคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 มีนาคม 2564 (ปการศึกษา 2563) 

3.2 ใชคูมือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

(Implementation) วงรอบที่ 2 ระหวางวันที่ 16 พฤษภาคม 2564 ถึง วันท่ี 30 มนีาคม 2565 (ปการศึกษา 2564) 

ระยะที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) เปนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพฒันา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก Research 2 

(R2) 

การประเมินความพึงพอใจการใชรูปแบบ KONGTHAS model ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ผูวิจัยดำเนนิการ ดังนี้  

4.1 กลุมประชากร ไดแก ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 83 คน 

4.2 เคร่ืองมือที่ ใช ในการรวบรวมขอมูล ไดแก  แบบสอบถาม เพ่ือประเมินความพึงพอใจ                         

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model มีลักษณะเปนแบบประเมินคา                            

5 ระดับ จำนวน 24 ขอ 83 ฉบับ ซึ่งเปนการประเมินความพึงพอใจการใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                             

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ใน 8 ดาน ไดแก ดานองคความรู (K : Knowledge) ดานแผนปฏิบัติการ                    

(O : Operation Plan) ดานภาคีเครือขาย (N : Network) ดานการจำแนกจุดพัฒนา (G : Grouping) ดานเปาหมาย                     

การพัฒนาองคกร (T : Target) ดานการประเมินศักยภาพบุคลากร (H : Human) ดานการตรวจสอบคุณภาพงาน                             

(A : Assurance) และดานการประเมนิศักยภาพองคกร (S : Self Assessment) 

แบบสอบถาม (Questionnaires) มีจำนวน 1 ฉบับ ดังน้ี  

แบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ

ดวย KONGTHAS model แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ตัวอยางแบบกรอกขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจ 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 2 การประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                

ดวย KONGTHAS model   

ตามกระบวนการทั้ง 8 ดาน คือ ดานองคความรู (K : Knowledge) ดานแผนปฏิบัติการ (O : Operation 

Plan) ดานภาคีเครือขาย (N : Network) ดานการจำแนกจุดพัฒนา (G : Grouping) ดานเปาหมาย              

การพัฒนาองคกร (T : Target) ดานการประเมินศักยภาพดานบุคลากร (H : Human) ดานการ

ตรวจสอบคณุภาพงาน (A : Assurance) และดานการประเมินศักยภาพองคกร (S : Self Assessment) 

ตัวอยางแบบสอบถามความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ    

ดวย KONGTHAS model 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง เขียนเครื่องหมาย √ ลงในชองที่เปนสถานภาพของทาน  

สถานภาพ      ผูปกครองนักเรียน   

                   คณะกรรมการสถานศึกษา                                                                     

                   ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตอนท่ี 2 การประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model  

คำชี้แจง เขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในชอง  ตัวเลขแสดงถึงระดับความพึงพอใจตามความเปนจริง                    

            ในประเด็นตาง ๆ ที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน  

5 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ระดับมาก  

3 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ระดับปานกลาง  

2 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ระดับนอย  

1 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ระดับนอยท่ีสุด 

ท่ี รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ หมายเหตุ 

1 2 3 4 5 

0 ดานภาคีเครือขาย (N: Network) 

 0.0 ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน     √  
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อธิบายขอ ๐ ผูตอบแบบสอบถาม ทำเครื่องหมาย √ ลงในชองที่  5 แสดงวา ผูตอบ               

มีความคิดเห็นวา มีระดับความพึงพอใจในรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model : ดานเครือขาย (K : Network) ; ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน                

มีความพึงพอใจ อยูในระดบัมากที่สุด 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

4.3 การจัดทำและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการใชรูปแบบ                

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model เครื่องมือที่ใชในการประเมิน

รปูแบบเปนแบบสอบถามการจดัทำรูปแบบการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ดังนี ้

4.3.1 ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือการประเมินตามรูปแบบซิป (CIPP Model)  

4.3.2 จัดทำแบบสอบถามในการประเมินการจัดทำรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน               

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ท้ัง 8 ดาน คือ ดานองคความรู (K : Knowledge) 

ดานแผนปฏิบัติการ (O : Operation Plan) ดานภาคีเครือขาย (N : Network) ดานการจำแนก 

จุดพัฒนา (G : Grouping) ดานเปาหมายการพัฒนาองคกร (T : Target) ดานการประเมินศักยภาพ 

ดานบุคลากร (H : Human) ดานการตรวจสอบคุณภาพงาน (A : Assurance) และดานการประเมิน

ศักยภาพองคกร (S : Self Assessment) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

จำนวน 31 ขอ  

4.3.3 นำแบบประเมินการจัดทำรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ

ดวย KONGTHAS model ใหผูเชี่ยวชาญประเมินความสอดคลองระหวางขอคำถามกับลักษณะเฉพาะ

กลุมพฤติกรรม ผลการประเมินความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีผลการประเมิน IOC 

เทากับ 1.00  

4.3.3.1 ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ไดแก  

  1) ดร.กาญจนา เปรมภิรักษา  

      ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ   

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

  2) รศ.ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

      ประธานหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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  3) ดร.นิธิวดี ปาหวาย             

      ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หัวหนากลุมงานนิเทศ ติดตาม   

      และประเมินผลระบบการบริหารและการจัดการศึกษา  

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

  4) นางทัศนีย ไชยเจริญ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ  

         โรงเรียนบานลุงพลู (โรงเรียนขนาดเล็ก) 

                                       5) นางโชสิตา เกตเุพ็ง ครเูชี่ยวชาญ 

                                 โรงเรียนบานคลองผักขม 
 

4.4 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

                    4.4.1 คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรม  โดยนำเครื่องมือ

ที่สรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา แตละคนพิจารณาลงความเห็นและใหคะแนน ดังนี ้ 

                      + 1 เม่ือแนใจวาขอคำถามนั้น เปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมนั้น  

   0 เมื่อไมแนใจวาขอคำถามนั้น เปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤตกิรรมนั้นหรือไม     

  - 1  เมื่อแนใจวาขอคำถามนั้น ไมเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมน้ัน  

                                  นำคะแนนท่ีไดมาแทนคาในสูตร ดังนี้ 

                 
N

R
IOC   

IOC = ดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคำถาม กับลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรม  

   R = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเนื้อหาทั้งหมด  

   N = จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

ถาคาดัชนี IOC ที่คำนวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ขอคำถามน้ันก็เปนตวัแทนลักษณของกลุม

พฤติกรรมนั้น ถาขอคำถามใดที่มีคาดีชนีต่ำกวา 0.5 ขอคำถามนั้นก็ถูกตัดออกไปปรับปรุงแกไขใหม                

ใหดีข้ึน  

4.4.2 คาเฉลี่ย  

        ใชสูตร    


x  =
N

fx  

          


x  = คาเฉลี่ย 

 ƒx   = ผลรวมของความถี่ของคะแนนทั้งหมด  

N        = จำนวนผูประเมนิทั้งหมด 
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4.4.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  ใชสูตร  S.D.  = 
 

 1

22



 
nn

xxn
 

          S.D  = คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

                                        2x   = ผลรวมของกำลังสองของคะแนน 

                                         2x   = ผลรวมของคะแนนท้ังหมดยกกำลังสอง 

                                        N  = จำนวนคนในกลุมประชากร 


